
ЗВIТ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА за 2025 р.

L]ей звiт Генера.тrьного,Щиректора Товариотва ПРИВАТНОГО АКЦIQНЕРНОЮ
ТоВАРиСТВА "СТАлъкАнАТ" (надалi - Товариство) за 2025 piK i ocнoBrri напрдмц

дЬдьностi у 2026 poui, пiлготовпений для прийнятгя рiщення НагпдOвоIQ радою таlчи
3агальними зборами Товариства за наслiдками його розгляду, та розробпений з

урахуванням випdог чиншого законодавства Украrни, а саме: вiдповiдно до вимQг Закону
Украiни "Про акцiонернi товариства", Статугу Товариства та iнчlих закQнодавчих aKTiB.

Звiт призначений для надання Нагдядовiй радi та акцiонерам Товариства iнформацii
ЩОДо роботи та приЙнятих Генеральним ,,Щиректором Товариства рiшень у 2025
фiнансовому роцi.

1) оцiнка ск.паду, структури та дiяльностi Викоцавчого органу Товариства

оцiнка скпаду. У Товариствi дiе одноособовий Виконавчий орган - Генерапьний
,Щиректор в особi Генерального.Щиректора Товариства (нада.пi - Генеральний [иректор).

Генеральний ,Щиректор обираеться та вйкликаеться Наглядовою радою Товариства у
порядку, визн аченому чинним Статутом Тов ари ств а.

Лавриненко Сергiй Геннадiйович феестрацiйний номер облiковоi картки платника
податкЪ 2868012299)призначений на посаду Генералlьного .Щиректора, рiшенням
Загальних (установчих) зборЬ акцiонерiв (засновникЪ) ПРИВАТНОГО АКЦIОНЕРНОГО
ТОВАРИСТВА rcТАЛЬКАНАТ) вИ 01.1|.202lp., строком на 3 роки. Подовженrи
пОВноВажень вiдбулось 04.10.2024 р. (оформлено протоколом Наглядовоi ради Ns74 вИ
04.t0.2024 р.) строком до 01.11.2027 р.

Пiд час виконання cBorx фуrrкцй Генера.ltьний .Щиректор дiяв у межах компетенцii,
визначеноi законодавством Украtrrи, Статутом Товариства, дотриIчrувався чинноr0
закон одав ств а Украiни та стандартЪ корп оративн ого управлiпня.

Сукупнiсть навичок та досвiду Генерального ,Щиректора е оптимальною NIя
забезпечення н aJIeжH oi дiшrьностi Тов ари ств а.

Статутом передбачено що деякi правочини можуть бути укладенi лише за пiдписом
генераJIьного директора та фiнансового директора (п. 1 1 . 1 . 1 . Статуry).

Фiнансовий директор обираеться та вiдкпикаеться Наглядовою радою Товариства у
порядку, визн аченому чиЕIIIим Статутом Тов ари ств а.

MyKciMoB Андрй Олександрович феестрацйний номер облiковоi картки платника
податкiв 283121671,8)призначений напосаду Фiнансового дироктора, рiцrенням Загальнlл<
(установчих) зборiв акцiонерiв (засновникiв) ПРИВАТНОГО АКЦIОНЕРНОЮ
ТОВАРИСТВА (СТАЛЬКАНАТ> вiд 01.1t.202|p., строком на 3 роки. Подовженrrя
повноважень вiдбулось 04.10.2024 р. (оформпено протоколом Наглядовоi ради Ng74 вiд
04.10.2024 р.) строком до 01.1|.2027 р.

у своiй дiяльностi фiнансовий директор пiдзвiтний Загальним зборам, Наглядовiй радi
Товариства та генераJIьному директору

Оцiнка структури. Генеральний ,Щиректор пiдзвiтний Наглддовй радi та Загальним
зборам й органiзовуе виконання lx рiшень. Bci рiшення (накази, розпорядження)
Генератlьного ,Щиректора Товариства у 2025 були правомiрними, при прийняггi piureHb та
здйсненнi органiзацйно-розпорддчих функцiй та реалiзацii управлiнських повноважепь
щодо керьництва поточною дiдrьнiстю Товариства, в кожному з випадкiв ,щиректор
керувався власЕим досвiдом та навичками, приймав рiшення i вчиняв дii в iHTepecax
Товариства та його акцiонерiв.



СтРУктура Виконавчого органу Товариства - Одноособовий Виконавчий орган
Генерапьний Щиректор Товариства в особi Генерального Щиректора Товариства вiцповiдае
ПОТРебаМ Товариства та е оптимtlJIьною для забезпечення належноi дiяпьностi Товариства.

Визначений Стаryтом перелiк питаЕь вирiшуеться генеральним директором спiльно з

фiнансовим директором.

оцiнlса дцльноетi.
Фiнансово-господарська дtяльнiсть Товариства у 2025 роцi здйснювzuIась в умовах

военЕого стану, який був введений у зв'язку з вiйськовою агресiею росйськоi федерацii
протиУкраiнивiдповiднодоУказу ПрезидентаУкраiни в|д24 лютого 2022poKyNs64D022
"ПРО ВВедення военного стаЕу в YKpaiHi" iз 05 годиЕи 30 хвилин 24 люiого 2022 року
строком на 30 дiб, з подtшьщим пролонгуванням (остання пролонгацiя вцбулась в Законi
УКРаiНИ Вiд 14.01.2026 4757-IX <Про затвердження Укщу Президента Украrни <Про
продовження строку дiТ военного стану в Украihil>> до 04.05.2026 р.);

.Щжерело: https://zakon.rada.gov.uallaws/sh owl47 5'7 -20. Торгово-промислова палата
ВИЗнала вiЙськову агресiю росiйськоi федерацii проти Украrни форс-мажорними
обставинам.

На фiнансову стiйкiсть Товариства впливае багато чинникiв, спричинених военним
СТаном. ОсновниЙ iз них - нестабiпьнiсть зовнiшнього середовиIца, яка вимагае грамотfiого
фiнансового управлiння та IIIвидких реакцiй на рiзнi виклики.

КОнцепryаJIьними основами роботи в умовах вiйни керiвництво Товариствавизначило
ЗбеРеженшя кадрiв; лiквiднiсть i платоспроможнiсть; безпеку персонаJIу i клiентiв.

,Щiяrьнiсть Генерапьного ,Щиректора Товариства у звiтному перiодi в ).мовах военного
стану забезпечила безперебйну фiнансово-господарськй дiяпьностi Товариства.

2) оцiнка компетентностi та ефекгивностi керiвника та заступникiв керiвника/,
включаючи iнформацiю про його дiяльнiсть як посадовоiособи iнших юридичних осiб
або iпшу дшльнiсть - оплачувану i безоплатну

Оцiнка компетентностi та ефективностi Генерального .Щиректора

Генеральний Щиректор протягом звiтного перiоду н:шежним чином виконував своi
Обов'язки i повноваження, якi визначенi законом, Статутом Товариства, внутрiшнiми
документами Товариства та Контрактопл.

ВикОнУючи своi обов'язки, Генеральний .Щиректор дотримувався чинною
законодавств а Украiни та стандартiв корп оративного управлiння.

Керiвництво Товариства стикнулося з сиryацiею, коли необхiдно коригувати бiзнес_
модель дIя того, щоб продовжити функцiонування на ринку.

Генеральний ,Щиректор вживав заходи щодо забезпечення фiнансовоi стйкостi
ТОвариствазарахунок формування "фiнансових подушок безпеки", якi дозвоJuIть своечасно
Реаграти на Еопередбачуванi ситуацii зокрома на мох(ливу втрату маЙна, трудових та
матерiальних ресурсЬ, на поцryк шIьтернативних BapiaHTb заробiтку та можливiсть
кооперацй з iншими учасниками ринку.

,Щii Генерального ,Щиректора Товариства щодо керЬництва поточною дiяrьнiстю
Товариства забезпечили стабiльну безперервнiсть фiнансово-господарськоi дiяльностi
Товариства.

ПрофесЙнi навички, знання та досвiд роботи на займанiй посадi дають змогу зробити
Висновок щодо компетентностi та професiйностi Генера.пьного Щиректора Товариства та
його ефективностi яr< керiвника Товариства.

iнйоомацiя про il,оео diяльнiсmь як посаdовоt особu iHulux юоuduчнuх осiб або iншу



iliяльнiсmь - оплачvванч i безоплаmнv: Генеральний диDектоD ПривАтного
АКЦIОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА (ВИРОБНИtIЕ ОБ'СДНАННЯ кСТАЛЬIЦНАТ_СIЛУР)
(iдентифiкашйний код юридичноi особи: 26209430), м. одеса, вул. Водопровiцна, буд.t0 до
19.08.2025 р. Пiсля цiеiдати жодЕого сумiсництва.

Iнша diяltbHicmb - оплачvвана i безоплаmна: iншоt diMbHocmi на оплаmнiil або
беgоплаmнi! ocHoBi - немае.

Фiнансовий директор протягом звiтного перiоду наJIежним чином виконував cBoi
обов'язки i повноваження, якi визначенi закономо Статугом Товариства, внутрilrrнiми
документами Товариства та Контрактом.

Виконуючи своiобов'язки, Фiнансовий директор дотримувався чиЕного законодавства
Украiни та стандартЬ корп оративн ого управлiння.

Фiнансовий директор вживав заходи щодо забезпечення фiнансовоi стiйкостi
Товариствазарахунок формування "фiнансових подушок безпеки", якi дозволять своечасно
роагувати на непередбачуванi ситуацii, зокрема на можливу втрату майна, трудових та
MaTepiarrbHиx pecypciB, на поцryк аJIьтернативних BapiaHTb заробiтку та моrкдивiсть
кооперацй з iншими учасниками ринку.

,Щii Фiнансового директора Товариства щодо керЬництва фiнансовою поточною
дiяпьнiстю Товариства забезпечили стабiльну безперервнiсть фiнансово-господарськоi
дiяlьностi Тов ариств а.

Професiйнi навички, знання та досвiд роботи на займанiй посадi дають змогу зробити
висновокщодо компетентностiта профосйностi ФiнансовогодиректораТовариствата його
ефектив н ocTi як Ф iH ан сов ого дироктора Тов ариств а.

iнформацiя про його дiяilьнiсть як посадовоi особи iнших юридичних осiб або iншу
дiяпьнiсть - оплачуваЕу i безоплатну: Фiнансовий директор ПРИВАТНОГО
АКЦIОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА (ВИРОБНИtIЕ ОБ'СДНАННЯ (СТАЛЬКАНАТ_
СIЛУР) (tлентифiкацйний код юридичноi особи:26209430), м. Одеса, вул. Водопровiдна,
буд.16. до 18.08.2025 р.; члеЕ наглядовоi ради ПРИВАТТ{ОГО АКЦIОНЕРНОЮ
ТоВдРИСТВд (кРИВоРIЗъкИЙ СУРIкоВиЙ ЗдВоД> (rлентифiкацйний код
юридичноi особи: 00204607), м. Кривий Рiг, Нiкопольське шосе, 201.

Iнша дiятrьнiсть - оплачувана i безоплатна: iншоi дiяльностi на оплатнй або безопrrатнiй
ocHoBi - немае.

3) оцiнка виконання виконавчим органом поставлецих цiлей особи.

В межах цього пункту зазначаеться iнформацiя щодо впливу рiшень, прийнягшr
виконавчих органом протtrом звiтного перiоду, на досягнення поставлених перед особою
стратегiчних цiлей. При цьому iнформацiя щодо стратегiчних цшей особи мае мiстити
загальний опис таких стратегiчних цiлей i не потребуе розкриття iнформацii (показникiв)
Що, згiдно внугрiшнiх документiв особи нilIожить до iнформацii з обмеженим доступом
(конфiденцiйноi iнформацii та комерцiйноi таемницi);

Оцiн ка в иконаIIня Ген ера_шьним .Щиректором п оставлених цiлей Тов ари ств а

,Щiяrьнiсть Товариства в умовах вйни повинна бути виваженою i враховувати численну
кiлькiсть ризикiв та непередбачуваних обставин.

На фiнансовий стан Товариства впливае багато чинникiв, спричинених военним станом
в YKpaiHi. Основний iз них - нестабiльнiсть зовнilшtього середовиIца, яка вимагае
грамотного фiнансового управлiння та швидких реакцiй на рiзнi виклики.

Внаслiдок вйськових дiй pocii проти Украrни виЕикае значний ризик фiзичного
пошкодження активiв або вiдсутнiсть доступу до них, а також ризик знецiнення активЬ
через зменшення cyll(и очiкув аного в iдшп<одув ання.



Вплив ризикiв на. майбутню Дiяльнiсть Товариства не може бути iдентифiкований на
даний момент через iснуючу невизIIаченiсть й 

"е 
,rро"нозованiсть триваJIостi вiйськовоi

агресii pocii в YKpaiHi.

_ Першочерговими завданнями Генерального ,.Щиректора Товариства у звiтному перiодi
було забезпечення безперебiйноi роботй Товариствu, 

"uдu""я 
послуг та вирiшен", lй"*

цитань, безпосередньо пов'язаних iз стабiльною роботою Товарисiвч 
" уй"u* "о."йrостану.

Пiд час роботи у военний перiод у Товариствi практикуеться короткострокове
плануванця оперативноi дiягrьностi.

Як i у попередпi перiоди, у 2025

основний:

25.93 Виробництво виробiв iз дроту, ланцюгiв i пружин
Iншi:

. 24.34 Холодне волочiння дроту. 25.62 Механiчне оброблення мета,левих виробiв. 4\.20 Будiвництво житлових i нежитлових будiвепь, 43.29 Iншi булiвельно-монтажнi роботи, 46.74 оптова торгЬля залiзними виробами, водопровiдним i опаJIюва,Iьним
устаткованням i приладдям до нього. 46.77 Оптова торгiвля вiдходами та бру:ктом. 47.30Роздрiбна торгiвляпЕlпьним

. 52.10 Складськегосподарство

. 52.29Iнша допомiжна дiяльнiсть у сферi транспорту. 56.29 Постачання iнцих готових страв, 68.20 Надання в оренду й експлуатiцiю власного чи орендоваЕого нерухомого
майна

. 69.10,Щiшьнiсть у сферi права, 69.20 Дiяrrьнiсть у сферi бухгштерського облiку й аудиту;консультування з питань
оподаткування

, 71.I2,Щiшrьнiсть у сферi iпжинiрингу, геологii та геодезid надання послуг
техпiчного консультування в цих сферах, 71.20 Технiчнi випробування та дослiдження. 77.|2 Надання в оренду вантажних автомобiлiв, 77.33 Надання в оренду офiсних мащин i устатковання, у тому числi комп'ютерiв. 86,2l Загапьна медичЕа практика

, 7'1.I1 Надання в оренду автомобiлЬ i легкових автотранспортних засобъ. 77.39 Надання в оренду iнших машин, устатковаЕня Ta ro"upi", H.B.i.y.. t6.24Виробництво дерев'лrоiтари. 45.19 Торгiвля iншими автотранспортними засобами

4) iнфорМацц прО те, яким чином дlяльнiсть виконавчого органу зумовила змiни у
фiпансово-господарськiй дlяльностi особи.

За наслiдками складання та перевiрки Звiту за пiдсумками фiнансово-господарсько1
дiяпьностi Товаристваза результатами zbzs бlнансовогороку, шляхом спiвставленняданpD(
первинниХ докупtентЬ iЗ записамИ на рахункаХ синтетичНого анапiтичного облiкуТовариства iз даними бухгалтерського 

-облiку 
Товариства, Генеральний Директорлавриненка Сергй Геннадiйович та гоповний бухгалтер-гулаткан оксана Михайлiвна як

особи, якi здiйснюryть управлiнськi функцlЪ "iлr"ерджують достовiрпiсть та .rоu"ф
даЕих фiнансовоТ звiтностi за 2025 фiнансовий piK.



дii ГенерагrьногО .Щиректора Товариства забезпечили стабiльну безперервнiсть
фiНаНСОВО-ГОСПОДаРСькоi дiяпьностi Товариства у в!дповiдно до' ""rо" чинного
закоfiодавства, фактiв iстотних порушеЕь законодавства Украihи пц час здйснення
Товариством господарськоi д|дrьностi у 2025 роцi не виявпено.

Фiнансовим результатом дiяrьностi Товариства за 2025 piK е прибуток у cy1,4i 590 809
тис.грн..

Генерапьний .Щиректор подае Звiт на розгляд Наглддовй радi Товариства, з пропозицiею
затвердити звiт Генерального ,щиректора Товариства про фйансово-господарську
дiягrьнiстЬ ТоваристВ аза 2025 PiK i основНiЪапрямиЪi-"rо.ri у ZСiZВроЦi, визнати роботуГенерального ,Щиректора у 2025 роцi, в умовах военного сrану, задоuйurою.

Середньооблiковоi чисельностi штатних працiвникiв облiкового складу _1039_ осiб,

середньоi численностi позацrгатних працiвникЬ та осiб, лсi працюють за сумiсництвом
_7_осiб, фондуоплатипрацi - 541 663,8 тис.грн.

кадрова програма eMiTeHTa, спрямоваIIа на забезпечення рiвня квалiфiкацii ii працiвникь
операцйним потребам eMiTeHTa дIя чого регуJuIрно проводиться переквалiфiкацlя i оглдд
працiвникiв вiдповiдних професiй згiдно законодавчим актам Укратни, та кадрова програма
полtrае в належнiй i своечаснй оплати працi працъникiв,-наданнi iM- соцiйьних i
матерiальних пiльг, що зацiкавить персонатr в пiдвищеннi рЬняйого зЕань та квапiфiкацii.

За BciMa формами професiйно-технiчного навчання в ПрАТ "Сталькан ат'' в 2025роцi було
задiяно 333 працiвникiв, з них 255 - робочi:
Первинна пiдготовка робiтникiв _ lr5 (у т. ч. 17 люд. - учнi з 2024 р.);
Пiдвищення квалiфiкацiI робочих - 48 людина,
пiдвищення квалiфiкацii Iтп з вiдlивом вiд виробництва - 31 людей, на
внутрiшньозаводських курсах - 47 людей.
Навчання лругiй професiI - 82 людини, у тому числi:
- в учбово-курсових комбiнатах м. Одеси - 50 людина;
- па пiцприемствi - 32 людини.
Практика сryдентiв - 1 людина.
Атестацiя машинiстЬ з навивання KaHaTiB щодо процесу зварюванця дроту - 99 людей.
Атестацiя групи з контролю метрологiчrr* *uрч*i.рrй* зЬт - 2 людини.

Реалiзацiя продукцii у 2025 роцi у порiвняннi з 2024

Найменування
продукцiI

Канати cTalreBi

Дрiт
Фiбра
Пасма
Стропа
Iнше

Випуск товарпоi', т Випуск ToBapHoi, т. грн

2024г. 2025r. вiдх. 2024г. 2025г. вiдх.

16 53l
41 823

5 731
26 004

15 2,76

46 780
5 618

32 818

-l255
4 957
_ 113

6 814

l 254 964
1 949 891

2I7 044
958 363

бз5
2076

l 284 57з
2 427 860

22| 382
l 256 374

76
2 25l

29 609
477 969

4 338
298 0l 1

_559

|75



Разом 90 089 I00 492 l0 403 l 438297з 5 192 515 809 543

OcHoBHi засоби Ha31.12.2025 року Ha3|.12.2024 року

Земля та будiвлi l з02 26,7 l 295 532

Машини та обладнання 2204 958 2 l96 301

Транспортнi засоби 53 837 52l9,7

Меблi та припаця 27 82з 22 620

Iншi ocHoBHi засоби 90 388 61 335

Незавершене будiвництво та
невстановлене обладшання

Всього 3 679 273 3 627 985

Основпi засоби Пiдприемства:

Пiдприемство придбаJто ocHoBHi засоби, тис. грн.:

Пiдприемство класифiкуе запаси у вiдповiдностi до обраноi обпiковоi полiтики та
визначае на Taki кпаси запась:

,Щоходи i витрати | За 2025 piK l З" 2024 piK

OcHoBHi засоби
PiK, що закiнчився 31 грудня

2025 2024

Земля та будiвлi 15 599 16 589

Машини та обладнання1 48 293 1,74 844

Транспортнi засоби 6 861 8 2tб

fuIеблi та приладдя 5 зз9 б 351

Iншi ocHoBHi засоби 29 9l0 20 445

Всього 106 002 226 445

Запаси
PiK, що закiнчився 31 грудня
2025 2024

виробничi запаси 925 029 434 752

незавершене виробництво 143 609 205 479

готова продукцiя l29 400 2| 651^

товари 14 063 18 118



flохiд вiд продажу 5 зз4 l52 4 436 786
Собiвартiсть реатliзацiТ 4 20l 250 з 724 067

валовий прибуток I tз2 902 7|27|9
Iнший операцiйний дохiд 98 798 87 689

Адмiнiстративнi витрати:

Цитрати на персонал 100 185 79 202
Утримання основних засобiв l 2tб I l57

Амортизацiя основних засобiв i
нематерiальних активiв 2 669 7 19з

Послуги cTopoHHix органiзацiй t8 737 13 903
Вiдрядження 811 678

Податки, обов'язrсовi ппатежi 6 406 5 844

Iнцi адмiнiстративнi витрати 5 784 9 776

Усього адмiнiстративних
витрат 135 808 tl1 753

Витрати на збут:

Витрати на персонал 43 804 34 з54
Амортизацiя основних засобiв 2 4з2 4 035

Вiдрядження | 7|4 | 672
Послуги cTopoHHix органiзацiй |82 999 176 746

Iншi витрати на збут 11431 9 247

Усього витрат на збут 242 з80 226 054

Iншi операцiйнi витрати 80 473 90 538

Фiнансовий дохiд l 470 б05

Фiнансовi витрати 37 794 41 438

Iншi доходи |з з29 3 834

Iншi витрати 20 292 бз 768

Податок на прибуток 138 943 80 488

Прибуток(збиток) за piK 590 809 184 808

ВсьогО за2025 piK Пiдприемство нарахувtlло податку на прибуток 138 943 тис.грн, що
знайшлО свое вiдображеннЯ у Звiтi про фiнаНсовиЙ результат(Звiт прО сукупниЙ Дохiд) за
2025р.

Генеральний директор

Фiнансовий директор

Головний бухгалтер

. Лавриненко

А.О. MyKciMoB

О.М. Гулаткан


